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ANKARA'NIN GELECEGI ORTAK AKILDA BUYUYOR

Ankara'yi yonetmenin, Ankara'ya hizmet etmenin temelinde bir
anlayisimiz var: Bu kentin gelecegine iliskin s6z, karar ve sorumluluk
yalnizca yoneticilere degil, Ankara'da yasayan herkese aittir.

Goreve geldigimiz 2019 yilindan bu yana Ankara’da katilimciligi
guclendirmeyi, hemsehrilerimizin kent ydnetiminde daha fazla s6z
sahibi olmasini ve farkl fikirlerin ortak bir zeminde bulusmasini
6nemsedik. Clinkl inaniyoruz ki bir kenti yalnizca belediye baskanlari,
meclisler ya da kamu kurumlari degil; o kentte yasayan, Ureten,
dustnen ve yasadigi yere sahip ¢ikan herkes birlikte sekillendirir.

Geride biraktigimiz yedi yillik sirecte Ankara Kent Konseyi, bu
anlayisin en glicli ve en degerli érneklerinden biri oldu. Kent Konseyi;
farkl dlstncelere, mesleklere, deneyimlere ve yasam bicimlerine
sahip Ankaralilari ayni cati altinda bulusturdu. Ankara'nin sorunlarinin
yalnizca konusuldugu degil, ortak akilla ele alindigi; farkh gértslerin
birbirini dinledigi ve ¢6ziim énerilerinin birlikte gelistirildigi bir zemin
olusturdu.

Bu yedi yil boyunca kimi zaman bir meydanin, kimi zaman bir sokagin,
Kimi zaman bir mahallenin, kimi zaman da Ankara'nin gelecegine
iliskin daha blyuk bir meselenin etrafinda bir araya geldik. Her
bulusma, her calisma ve her proje bize ayni gercedi bir kez daha
gosterdi: Ankara icin birlikte diisinmek, birlikte Gretmek ve birlikte
karar vermek mimkunddir.

Elinizdeki 6zel bilten, Ankara Kent Konseyi'nin yedi yillik bu ortak
Uretim yolculugundan izleri bir araya getiriyor. Burada yalnizca

gerceklestirilen calismalarin, projelerin ve bulusmalarin bir
doékimiini dedil; Ankara'ya dair ortaya konan distnceleri, harcanan
emedi ve gucli bir katim iradesini gérmek mimkin. Bu nedenle

bu yayini yalnizca ge¢mise dénup baktigimiz bir arsiv olarak degil,
Ankara’'nin katihmci yénetim anlayisinin yedi yillik hafizasi olarak
degerlendiriyorum. Clinki sehirler yalnizca yollar, binalar ve
meydanlardan olusmaz. Bir sehri asil gliclu kilan; o sehir i¢in s6z
soyleyen, fikir Greten, emek veren, sorumluluk alan ve yasadigi yere
sahip ¢ikan insanlaridir.

Ankara Kent Konseyi'nin yedi yillik yolculugunda emedgi bulunan
tim hemsehrilerimize, sivil toplum
kuruluslarimiza, meslek érgutlerimize,
Universitelerimize, muhtarlarimiza,
gondlltlerimize ve katki sunan bitin
paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

Bugline kadar ortaya koydugumuz ortak
akli ve birikimi, Ankara'nin gelecegine
tasiyarak Ankara'nin ihtiyaclarini
birlikte konusmaya, farkli
fikirleri ortak bir zeminde
bulusturmaya devam
edecegiz.

Mansur YAVAS
Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskani

Saygilarimla...

HEPIMIZ AYNI KILIiMIN DESENLERIYiZ

Ankara Kent Konseyi'nin hikayesi, bir A4 kagidiyla basladi. Belki ilk
bakista yalnizca beyaz bir sayfaydi. Ama biz o sayfada Ankara'nin
gelecegini gorduik. Ciinki biliyorduk ki bir sehri degistiren sey
yalnizca buyik projeler degil; o sehir icin s6z séyleyen insanlarin
cesareti, emedi ve inancidir.

2019'da Ankara'da yeni bir sayfa actik. 0 sayfanin lizerine yalnizca
kelimeler degil; ortak akli, dayanismayi, liyakati, umudu ve birlikte
Uretme iradesini yazdik. Sonra o ilk A4 cogald.. Bir fikir baska bir fikre,
bir bulusma baska bir bulusmaya, bir emek baska bir emege dénustu.
Her calisma, her katki ve her bulusma Ankara'nin ortak hikayesine
eklenen yeni bir ilmek oldu. iimekler cogaldikca ortaya yalnizca bir
hikaye degil, hep birlikte dokudugumuz buy(k bir Ankara kilimi ¢iktu.

Bir kilimi anlamli ve guizel yapan tek bir desen degildir. Onu degerli
kilan; farkli renklerin, farkl cizgilerin ve farkl motiflerin ayni zeminde
birbirine tutunarak bir bittine dénusmesidir. Ankara Kent Konseyi

de tam olarak bdyle blyudu; farkl fikirler, farkh sesler ve farkli
emekler yan yana geldi, birbirini tamamladi ve ortak aklin desenlerini
olusturdu.

Kimi fikir oldu kimi s6z, kimi emek oldu kimi cesaret, kimi gértnur
oldu kimi sessizce dokundu. Ama her biri batlini tamamladi. Her
yeni katkiyla bu buytk kent Kilimini ilmek ilmek dokuduk. Bir ilmek
digerine tutundu, bir fikir baska bir fikri cogaltti. Farkli renkler

ve farkli desenler yan yana geldikce ortak aklin dokusu gticlend:i;

Ankara’'nin hikayesi, hepimizin emedgiyle daha anlamli, daha zengin
ve daha gucli bir butine dénustu.

Bugtin geriye doénlp baktigimizda Ankara'nin ortak hafizasini
gorlyoruz. Birbirine benzeyen insanlarin dedgil, birbirini tamamlayan
insanlarin ortaya cikardidi blyuk bir sehir hikayesini, blyuk bir
Kilimin farkl motiflerini goriyoruz.

Yillar énce 6niimuze koydugumuz o beyaz A4 buglin binlerce insanin
izini tastyor artik. Her sayfasinda baska bir emek, her kdsesinde
baska bir hikaye var.

Ve bugun biliyoruz ki; her birimiz
baska bir renk, baska bir iz, baska
bir hikayeyiz. Ama ayni Ankara icin,
ayni ortak gelecegi ilmek ilmek
dokuyoruz.

Hepimiz ayni kilimin
desenleriyiz.

Bu buyuk hikayeye fikriyle,
emedgiyle ve ylregiyle
dokunan herkese
gonilden tesekkir
ediyorum.

Halil Ibrahim YILMAZ
Ankara Kent Konseyi Baskani

Saygilarimla...
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“Ankara’nin ortak akhyla
gelecegi birlikte kurduk."

“Ortak akh biiyiittiik,
yolumuzu birlikte cizdik."”

“Ortak akilla yén verdik,
Ankara'yi birlikte biiyiittiik.”
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Kurulan Meclis Kurulan
Sayisi: Calisma Grubu Sayist:

43

Bilesen
Sayisi:

3.100

Kurulan Meclis
Alt Calisma Gruplari
Sayisi:

Calisma Gruplari + Meclislerin

Fiziksel / Basili Raporlar: Toplant: sayist:

Temasta Bulunulan Aktif
Yurttas Sayisi:

1.3 Milyon

aktif yurttas katilimi

Tavsiye Kararlarr: Sosyal Medya Goriintiilenme Sayisi:

533 155+ Milyon
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Siyasi Parti
Temaslar::

18+

Yurt ici Temas Sayisr:

4.048

temas/ziyaret

Acilan Sergi
Sayisi:

Llh

Diplomatik Temasta
Bulunulan
Ulke/Bilyiikelgilik Sayisi:

b2+

Yurt Disi Temsiliyet:

19+ Ulke

Ulusal ve Uluslararasi Odiil Sayisi:

Ulusal Basinda Yer Alma Sayisi
(Basin+TV+internet):

119.578

Ankara Kent Konseyi'ni Konu Alan
Yapilan Etkinlik Sayisi: Rkademik Calisma sayist:

2.605 43
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AVSiYE KARARI
YAZIM METODOLOJISI

Tavsiye Kararlari Ankara Kent Konseyi'nin katiimci, demokratik
ve ¢ok asamali tavsiye karari Uretme pratigini esas alan
kurumsal bir degerlendirme ve yazim surecine dayanmaktadir.
Yéntem; yerel demokrasinin asagidan yukariya isleyen
yapisina uygun olarak, sorunlarin yerinde tanimlanmasi,
toplumsal ihtiyaclarin gérinir kiinmasi, uzmanlik bilgisinin
yurttas deneyimiyle bulusturulmasi, mevzuata uygunlugun
denetlenmesi ve nihai kurumsal iradenin

Genel Kurul dizeyinde

olusturulmasi asamalarini “\q\ RA

Al
e
: @Q// KQNSEY\

bitincll bicimde birbirine
baglamaktadir.

Ik asamada tavsiye kararlari,

Ankara Kent Konseyi biinyesinde

faaliyet g6sterenilgili calisma

gruplari ve meclisler tarafindan ele
alinmaktadir. Genclik Meclisi, Engelli
Meclisi ve benzeri katiimci yapilar

kendi alanlarina iliskin sorunlari,

ihtiyaclari ve ¢6zim énerilerini

cogulcu yontemlerle tartismaktadir.
Calistaylar, odak grup toplantilari,

saha etkinlikleri, paydas gérusmeleri,
deneyim aktarim oturumlari ve bilimsel
yayinlardan yararlanilarak kentlilerin
gundelik yasam bilgisi; sivil toplumun,
meslek drgutlerinin, akademinin ve
uzmanlarin birikimiyle bulusturulmaktadir.
BOylece tavsiye kararlari, dar bir idari
calismadan ziyade demokratik ortak akil
Uretiminin sonucu olarak sekillenmektedir.

ikinci asamada, katilimci yapilarin kurumsal yazim
kapasitesinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
calisma gruplari ve meclis tiyelerine tavsiye kararlarinin
hukuki yapisi, kamu yarari gerekcelendirmesi, belediye meclisi
gundem teknigi ve kurumsal yazim esaslari konusunda egitim
ve destek saglanmaktadir. Amag, 6nerilerin acik, 6l¢uld,
uygulanabilir, mevzuatla uyumlu ve ortak bir kurumsal dille
ifade edilmesidir.

gu SEYIRDE

Uciincii asamada hazirlanan taslaklar Ankara Kent Konseyi
Yurttme Kurulu tarafindan; Kent Konseyi amaclari, 5393 sayili
Belediye Kanunu'nun 76. maddesi, Kent Konseyi Yonetmeligi,
kamu yarari, uygulanabilirlik ve kurumsal tslup bakimindan
incelenmektedir. Bu degerlendirmeden gecen kararlar Genel
Kurul'a sunulmaya hazir hale gelmektedir.

Dérdinct asamada tavsiye kararlari, ilgili
calisma grubu veya meclis temsilcileri
tarafindan Genel Kurul'da gerekceleriyle
birlikte sunulmakta, mizakere
edilmekte ve kabul edilen kararlar
Kent Konseyi'nin ortak iradesi olarak

kurumsallasmaktadir.

Genel Kurul sonrasinda ise
kararlar, raportorlik stirecinden
gecirilmektedir. Bu asamada
kararlarin 6zt korunarak mevcut
durum, ihtiyac, gerekce ve dneri
butinligu saglanmakta; gerekli
durumlarda ¢alisma grubu ve
meclis temsilcilerinden destek

alinmaktadir.

HERKES kaPTAN

Tavsiye Kararlarinin yaziminda

da ayni metodolojik zincir
korunmus; 6zgun kararlar, kurumsal birim
adlari ve karar siralamasi muhafaza edilmistir. Bylece
tavsiye kararlari; katiimci yerel demokrasi, kent hukuku,
sosyal adalet, erisilebilirlik, stirdurdlebilirlik, kamu yarari ve
yerinden yonetim ilkeleri cercevesinde, Belediye Meclisi'nin
degerlendirmesine sunulabilecek nitelikte kamusal politika
metinlerine dénusturdlmuistar.

Prof. Dr. Savas Zafer Sahin
Ankara Kent Konseyi Baskan Vekili
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Ankara Kent Konseyi Yayinlari

Bu sayfada yer alan tiim yayinlar, Ankara Kent Konseyi'nin ortak akilla iirettigi fikirleri, calismalari, deneyimleri ve
kentin hafizasinda iz birakan siirecleri gelecege tasimak amaciyla hazirlanmistir.

Her yayin; Ankara’nin ortak hafizasina eklenen bir iz, birlikte liretilen hikdyesine islenen yeni bir desen niteligindedir.

Cilinkii biz, kentin hafizasini da gelecegini de birlikte dokuyoruz.

Asagidaki QR kodlarla
yayinlarimizi dijital ortamda inceleyebilirsiniz.
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ULUSAL VE

e ODULLERIMIZ

“Layik goriildiigiimiiz her takdiri Ankaralilara armagan ediyoruz.”

ANGIKAD Firsat Esitligi Odiilii
Girisimci is Kadinlar1 Dernegi
(ANGIKAD)

4 Mart 2026

Ankara'da Ortak Kiiltiirii
Yasatma Odiilii
Medya Ankara
24 Haziran 2026

Basari Odiilii
Ankara Sivil Toplum Kuruluslari
Platformu (ASTOP)
6 Aralik 2023

Avrasya Hizmet Odiilii
Avrasya Ekonomik iliskiler Dernegi
(EkoAvrasya)

23 Ekim 2021

iklim Degisikligi ve Cevre
Bilincine Katki Odiilii
Medya Ankara
16 Ocak 2024

iklim Elcisi Odiilii
Tiirkiye Vegan ve Saglikh Yasam
Turizmi Dernegi (TEVSAD)
20 Mart 2024

Kamu Bilisim Dernegi Basari Belgesi
Kamu Bilisim Dernegi
27-28 Kasim 2024

Katimcilik ve Ortak Akil Odiilii
Medya Ankara Haber Portali
21 Mart 2022

Melvin Jones Dostu Unvani
Ankara Mogan Lions Kuliibii
13 Mayis 2026

Siyasette Yenilik Odiilii
Siyasette Yenilik Enstiti'st
7 Mayis 2024

Katiimcailik Etki Odiilii (AKK'ye) ve
Yilin Katihmci Demokrasi
Kolaylastiricisi Gdiilii (Savas Zafer Sahin’e)
Uluslararasi Kolaylastiricilar Birligi (IAF)

20 Ekim 2020

Uistiin Hizmet ve Basari Belgesi
Tiirk Sanayici ve is Adamlari Vakfi
(TUsiav)

9 Ekim 2025

Ustiin Hizmet ve Basari Berati
Ankara Sivil Toplum Kuruluslari
Platformu (ASTOP)

27 Haziran 2020

Ustiin Hizmet ve Basari Odiilii
Baskent Ankara Meclisi
13 Nisan 2022

Yilin En Basarili Sivil Toplum
Olusumu Odiilii
Samsun Gazeteciler Cemiyeti
9 Ocak 2023

Yurttas Katihminda
En iyi Uygulama
Uluslararasi Katiimci Gézlemevi (OIDP)
19 Kasim 2021
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Tiirkiye'nin ilk ve Tek
Odiillii Kent Konseyi

2019 yilinda Ankara Kent Konseyi'nin kurulus siirecinde
baslayan yolculugum, bugiin geriye dénup baktigimda
yalnizca yedi yillik bir gérev stresini degil; Ankara'da katilimci
kent yonetimi adina yeni bir kamusal alanin birlikte insa
edilme cabasini ifade ediyor. Baskan Vekili olarak tstlendigim
sorumlulugu hicbir zaman yalnizca kurumsal bir gérev olarak
g6érmedim. Benim icin Ankara Kent Konseyi, kent hakkinin,
katilimci demokrasinin ve ortak aklin gtindelik yasamda
karsilik bulabilecegini gdsteren 6nemli bir deneyim oldu.

Bugiin Ankara'da kent konseyi dylesine hayatin dogal bir
parcasi haline geldi ki, zaman zaman sanki hep varmis gibi
konusuluyor. Oysa 2019 dncesinde, gecmisteki sinirli ve
olumsuz érnekler bir yana birakildiginda, kent dlceginde
gucli, cogulcu ve isler bir kent konseyi geleneginden s6z
etmek mimkin dedildi. Bugiin olagan goriinen bu yapinin
olusmasi; cok sayida insanin emegiyle, sabirla ve cogu zaman
oldukca zor siyasal ve toplumsal kosullar altinda gerceklesti.
Bu nedenle Ankara Kent Konseyi'nin en 6nemli basarilarindan
birinin, katihm fikrini kentin kurumsal ve toplumsal hafizasinin
kalici bir parcasi haline getirmesi olduguna inantyorum.

Bu surecte akademik birikimimle uygulama deneyimini
bulusturmaya; Ankara deneyiminin Turkiye'nin farkh
kentlerinde anlatiimasina, kent konseyleri Gzerine
tartismalarin gelismesine ve bu birikimin uluslararasi alanda
gérunir hale gelmesine katki sunmaya calistim.

Elbette kent konseylerinin yapabileceklerinin de sinirlari var.
Bir kent konseyinin tek basina bir kentin bitiin sorunlarini
¢d6zmesi ya da daha adil, demokratik ve yasanabilir bir kent
dizenini kurmasi mimkun degil. Gercek ve kalici degisim;
yerel yénetimlerden sivil topluma, meslek érglitlerinden
Universitelere, siyasal aktdrlerden kentlilere kadar butiin
kentsel aktdrlerin birlikte dénlsimunl gerektiriyor.

Buna ragmen Ankara Kent Konseyi'nin yedi yilda elde

ettigi cok kiymetli bir kazanim var: farkli géruslerden,
kimliklerden ve toplumsal kesimlerden insanlarin kendilerini
ait hissedebildigi bir gliven alani yaratmis olmasi. Bu, kolay
kurulabilecek bir sey degildir; daha
da 6nemlisi, kolayca kaybedilebilir.
Bu nedenle bitiin yerel aktérlerin
ve siyasetcilerin bu ortak zeminin
degerini gérmesi ve korumasi )
gerektigine inaniyorum. Clnki
kent konseyinin gercek mirasi
yalnizca yaptigi isler
dedil; Ankara'da birlikte
konusmanin, birbirini
dinlemenin ve ortak bir
gelecek aramanin
hala mimkin
olduguna Prof. Dr. Savas Zafer SAHIN

dair yarattig Ankara Kent Konseyi Baskan Vekili
guvendir.

Bu Kilimde Hepimizin izi Var

Yedi yil boyunca Ankara’nin sokaklarinda, meydanlarinda,
salonlarinda; bazen bir masa etrafinda, bazen ayni
hayalin pesinde bulustuk. Bir milyondan fazla Ankaraliyla
bu kentin ortak kilimini ilmek ilmek dokuduk.

Kimi bir renk katti,
kimi yeni bir desen isledi,
kimi bir fikir séyledi,
kimi sessizce yaninda durdu.
Ama herkes bu dokuda kendinden bir iz birakti.

Bir ilmek baska bir ilmede, bir fikir baska bir fikre, bir
umut baska bir umuda bagland.. Biz birbirimizi dinledikce,
birbirimizden égrendikce Ankara’nin ortak deseni biraz
daha zenginlesti.

Bu yolculukta yalnizca toplantilar yapmadik, kararlar
almadik. Dostluklar kurduk, birbirimizin sesini duyduk,
kimi zaman birlikte sevindik, kimi zaman bir sorunun
¢6ziimii icin yan yana geldik.

Bazen bir ¢cocugun hayali bize yol gésterdi.
Bazen bir gencin cesareti bizi heyecanlandirdi.
Bazen yillarin deneyimini tasiyan bir Ankaralinin sézii,
yeni bir baslangic oldu.

Bugiin geriye doniip baktigimizda, bu yedi yilin her
ilmeginde sizin emeginizi, fikrinizi, sesinizi ve umudunuzu
goriiyoruz.

Clinkii bu hikéye hepimizin hikayesi.

Ankara'ya sevgisini, emedini, fikrini ve yiiregini katan
herkese gobniilden tesekkiir ediyoruz.

iyi ki yollarimiz kesisti.
iyi ki ayni hayale inandik.
iyi ki bu kilimi birlikte dokuduk.
lyi ki hepimiz ayni kilimin desenleri olduk.
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