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Ankara’yı yönetmenin, Ankara’ya hizmet etmenin temelinde bir 
anlayışımız var: Bu kentin geleceğine ilişkin söz, karar ve sorumluluk 
yalnızca yöneticilere değil, Ankara’da yaşayan herkese aittir.

Göreve geldiğimiz 2019 yılından bu yana Ankara’da katılımcılığı 
güçlendirmeyi, hemşehrilerimizin kent yönetiminde daha fazla söz 
sahibi olmasını ve farklı fikirlerin ortak bir zeminde buluşmasını 
önemsedik. Çünkü inanıyoruz ki bir kenti yalnızca belediye başkanları, 
meclisler ya da kamu kurumları değil; o kentte yaşayan, üreten, 
düşünen ve yaşadığı yere sahip çıkan herkes birlikte şekillendirir.

Geride bıraktığımız yedi yıllık süreçte Ankara Kent Konseyi, bu 
anlayışın en güçlü ve en değerli örneklerinden biri oldu. Kent Konseyi; 
farklı düşüncelere, mesleklere, deneyimlere ve yaşam biçimlerine 
sahip Ankaralıları aynı çatı altında buluşturdu. Ankara’nın sorunlarının 
yalnızca konuşulduğu değil, ortak akılla ele alındığı; farklı görüşlerin 
birbirini dinlediği ve çözüm önerilerinin birlikte geliştirildiği bir zemin 
oluşturdu.

Bu yedi yıl boyunca kimi zaman bir meydanın, kimi zaman bir sokağın, 
kimi zaman bir mahallenin, kimi zaman da Ankara’nın geleceğine 
ilişkin daha büyük bir meselenin etrafında bir araya geldik. Her 
buluşma, her çalışma ve her proje bize aynı gerçeği bir kez daha 
gösterdi: Ankara için birlikte düşünmek, birlikte üretmek ve birlikte 
karar vermek mümkündür.

Elinizdeki özel bülten, Ankara Kent Konseyi’nin yedi yıllık bu ortak 
üretim yolculuğundan izleri bir araya getiriyor. Burada yalnızca 

Ankara Kent Konseyi’nin hikâyesi, bir A4 kâğıdıyla başladı. Belki ilk 
bakışta yalnızca beyaz bir sayfaydı. Ama biz o sayfada Ankara’nın 
geleceğini gördük. Çünkü biliyorduk ki bir şehri değiştiren şey 
yalnızca büyük projeler değil; o şehir için söz söyleyen insanların 
cesareti, emeği ve inancıdır.

2019’da Ankara’da yeni bir sayfa açtık. O sayfanın üzerine yalnızca 
kelimeler değil; ortak aklı, dayanışmayı, liyakati, umudu ve birlikte 
üretme iradesini yazdık. Sonra o ilk A4 çoğaldı. Bir fikir başka bir fikre, 
bir buluşma başka bir buluşmaya, bir emek başka bir emeğe dönüştü. 
Her çalışma, her katkı ve her buluşma Ankara’nın ortak hikâyesine 
eklenen yeni bir ilmek oldu. İlmekler çoğaldıkça ortaya yalnızca bir 
hikâye değil, hep birlikte dokuduğumuz büyük bir Ankara kilimi çıktı.

Bir kilimi anlamlı ve güzel yapan tek bir desen değildir. Onu değerli 
kılan; farklı renklerin, farklı çizgilerin ve farklı motiflerin aynı zeminde 
birbirine tutunarak bir bütüne dönüşmesidir. Ankara Kent Konseyi 
de tam olarak böyle büyüdü; farklı fikirler, farklı sesler ve farklı 
emekler yan yana geldi, birbirini tamamladı ve ortak aklın desenlerini 
oluşturdu.

Kimi fikir oldu kimi söz, kimi emek oldu kimi cesaret, kimi görünür 
oldu kimi sessizce dokundu. Ama her biri bütünü tamamladı. Her 
yeni katkıyla bu büyük kent kilimini ilmek ilmek dokuduk. Bir ilmek 
diğerine tutundu, bir fikir başka bir fikri çoğalttı. Farklı renkler 
ve farklı desenler yan yana geldikçe ortak aklın dokusu güçlendi; 

gerçekleştirilen çalışmaların, projelerin ve buluşmaların bir 
dökümünü değil; Ankara’ya dair ortaya konan düşünceleri, harcanan 
emeği ve güçlü bir katılım iradesini görmek mümkün. Bu nedenle 
bu yayını yalnızca geçmişe dönüp baktığımız bir arşiv olarak değil, 
Ankara’nın katılımcı yönetim anlayışının yedi yıllık hafızası olarak 
değerlendiriyorum. Çünkü şehirler yalnızca yollar, binalar ve 
meydanlardan oluşmaz. Bir şehri asıl güçlü kılan; o şehir için söz 
söyleyen, fikir üreten, emek veren, sorumluluk alan ve yaşadığı yere 
sahip çıkan insanlarıdır.

Ankara Kent Konseyi’nin yedi yıllık yolculuğunda emeği bulunan 
tüm hemşehrilerimize, sivil toplum 
kuruluşlarımıza, meslek örgütlerimize, 
üniversitelerimize, muhtarlarımıza, 
gönüllülerimize ve katkı sunan bütün 
paydaşlarımıza teşekkür ediyorum. 

Bugüne kadar ortaya koyduğumuz ortak 
aklı ve birikimi, Ankara’nın geleceğine 
taşıyarak Ankara’nın ihtiyaçlarını 
birlikte konuşmaya, farklı 
fikirleri ortak bir zeminde 
buluşturmaya devam 
edeceğiz. 

Saygılarımla…

Ankara’nın hikâyesi, hepimizin emeğiyle daha anlamlı, daha zengin 
ve daha güçlü bir bütüne dönüştü.

Bugün geriye dönüp baktığımızda Ankara’nın ortak hafızasını 
görüyoruz. Birbirine benzeyen insanların değil, birbirini tamamlayan 
insanların ortaya çıkardığı büyük bir şehir hikâyesini, büyük bir 
kilimin farklı motiflerini görüyoruz.

Yıllar önce önümüze koyduğumuz o beyaz A4 bugün binlerce insanın 
izini taşıyor artık. Her sayfasında başka bir emek, her köşesinde 
başka bir hikâye var.

Ve bugün biliyoruz ki; her birimiz 
başka bir renk, başka bir iz, başka 
bir hikâyeyiz. Ama aynı Ankara için, 
aynı ortak geleceği ilmek ilmek 
dokuyoruz.

Hepimiz aynı kilimin 
desenleriyiz.

Bu büyük hikâyeye fikriyle, 
emeğiyle ve yüreğiyle 
dokunan herkese 
gönülden teşekkür 
ediyorum.

Saygılarımla...

ANKARA’NIN GELECEĞİ ORTAK AKILDA BÜYÜYOR

HEPİMİZ AYNI KİLİMİN DESENLERİYİZ

Mansur YAVAŞ 
Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı

Halil İbrahim YILMAZ 
Ankara Kent Konseyi Başkanı



7. GENEL KURUL ÖZEL BÜLTENİ
ÜCRETSİZ AYLIK HABER BÜLTENİ / YIL: 2 / SAYI: 17 / EYLÜL 20263

GENEL KURULLARIMIZ

“Ortak aklın ilk adımını attık.”

“Ankara’nın ortak aklıyla 
geleceği birlikte kurduk.”

“Ortak akılla yön verdik, 
Ankara’yı birlikte büyüttük.”

“Ortak akıldan ortak geleceğe yürüdük.”

“Birlikte düşündük, birlikte dönüştürdük.”

“Ortak aklı büyüttük, 
yolumuzu birlikte çizdik.”



Ankara’nın 
hikâyesini ilmek ilmek 

birlikte dokuduk. 
Her etkinlik bir ilmek, her iz 

başka bir desen oldu.



Ankara’nın 
hikâyesini ilmek ilmek 

birlikte dokuduk. 
Her etkinlik bir ilmek, her iz 

başka bir desen oldu.



Her masa, her sahne, 
her meydan Ankara’nın 

başka bir hikâyesini anlattı; 
her buluşma, ortak geleceğimize 

bırakılan sessiz ama güçlü bir iz oldu.



Her masa, her sahne, 
her meydan Ankara’nın 

başka bir hikâyesini anlattı; 
her buluşma, ortak geleceğimize 

bırakılan sessiz ama güçlü bir iz oldu.
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ANKARA KENT KONSEYİ

Tavsiye Kararları: 
Sosyal Medya Görüntülenme Sayısı:

Temasta Bulunulan Aktif 
Yurttaş Sayısı:

Çalışma Grupları + Meclislerin 
Toplantı Sayısı:

Kurulan Meclis 
Sayısı: 

Bileşen 
Sayısı:

Kurulan Meclis 
Alt Çalışma Grupları 

Sayısı:

Fiziksel / Basılı Raporlar:

433 155+ Milyon

5.016

13

3.100

64

33

Kurulan  
Çalışma Grubu Sayısı: 

43

aktif yurttaş katılımı

1.3 Milyon
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2 O 1 9  -  2 O 2 6  S E Y R İ

Yapılan Etkinlik Sayısı:

Ankara Kent Konseyi’ni Konu Alan 
Akademik Çalışma Sayısı:

Ulusal Basında Yer Alma Sayısı 
(Basın+TV+İnternet): 

Yurt Dışı Temsiliyet:

Siyasi Parti
Temasları:

Açılan Sergi
Sayısı:

Diplomatik Temasta  
Bulunulan 

Ülke/Büyükelçilik Sayısı:

Ulusal ve Uluslararası Ödül Sayısı:

Yurt İçi Temas Sayısı:

temas/ziyaret
4.048

2.605 43

119.578

19+ Ülke

18+

414

42+

16



Hep birlikte düşündük, 
hep birlikte ürettik, 

hep birlikte iz bıraktık.



Hep birlikte düşündük, 
hep birlikte ürettik, 

hep birlikte iz bıraktık.
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YAZIM METODOLOJiSi
Tavsiye Kararları Ankara Kent Konseyi’nin katılımcı, demokratik 
ve çok aşamalı tavsiye kararı üretme pratiğini esas alan 
kurumsal bir değerlendirme ve yazım sürecine dayanmaktadır. 
Yöntem; yerel demokrasinin aşağıdan yukarıya işleyen 
yapısına uygun olarak, sorunların yerinde tanımlanması, 
toplumsal ihtiyaçların görünür kılınması, uzmanlık bilgisinin 
yurttaş deneyimiyle buluşturulması, mevzuata uygunluğun 
denetlenmesi ve nihai kurumsal iradenin 
Genel Kurul düzeyinde 
oluşturulması aşamalarını 
bütüncül biçimde birbirine 
bağlamaktadır.

İlk aşamada tavsiye kararları, 
Ankara Kent Konseyi bünyesinde 
faaliyet gösteren ilgili çalışma 
grupları ve meclisler tarafından ele 
alınmaktadır. Gençlik Meclisi, Engelli 
Meclisi ve benzeri katılımcı yapılar 
kendi alanlarına ilişkin sorunları, 
ihtiyaçları ve çözüm önerilerini 
çoğulcu yöntemlerle tartışmaktadır. 
Çalıştaylar, odak grup toplantıları, 
saha etkinlikleri, paydaş görüşmeleri, 
deneyim aktarım oturumları ve bilimsel 
yayınlardan yararlanılarak kentlilerin 
gündelik yaşam bilgisi; sivil toplumun, 
meslek örgütlerinin, akademinin ve 
uzmanların birikimiyle buluşturulmaktadır. 
Böylece tavsiye kararları, dar bir idari 
çalışmadan ziyade demokratik ortak akıl 
üretiminin sonucu olarak şekillenmektedir.

İkinci aşamada, katılımcı yapıların kurumsal yazım 
kapasitesinin geliştirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda 
çalışma grupları ve meclis üyelerine tavsiye kararlarının 
hukuki yapısı, kamu yararı gerekçelendirmesi, belediye meclisi 
gündem tekniği ve kurumsal yazım esasları konusunda eğitim 
ve destek sağlanmaktadır. Amaç, önerilerin açık, ölçülü, 
uygulanabilir, mevzuatla uyumlu ve ortak bir kurumsal dille 
ifade edilmesidir.

Üçüncü aşamada hazırlanan taslaklar Ankara Kent Konseyi 

Yürütme Kurulu tarafından; Kent Konseyi amaçları, 5393 sayılı 

Belediye Kanunu’nun 76. maddesi, Kent Konseyi Yönetmeliği, 

kamu yararı, uygulanabilirlik ve kurumsal üslup bakımından 

incelenmektedir. Bu değerlendirmeden geçen kararlar Genel 

Kurul’a sunulmaya hazır hâle gelmektedir.

Dördüncü aşamada tavsiye kararları, ilgili 

çalışma grubu veya meclis temsilcileri 

tarafından Genel Kurul’da gerekçeleriyle 

birlikte sunulmakta, müzakere 

edilmekte ve kabul edilen kararlar 

Kent Konseyi’nin ortak iradesi olarak 

kurumsallaşmaktadır.

Genel Kurul sonrasında ise 

kararlar, raportörlük sürecinden 

geçirilmektedir. Bu aşamada 

kararların özü korunarak mevcut 

durum, ihtiyaç, gerekçe ve öneri 

bütünlüğü sağlanmakta; gerekli 

durumlarda çalışma grubu ve 

meclis temsilcilerinden destek 

alınmaktadır.

Tavsiye Kararlarının yazımında 

da aynı metodolojik zincir 

korunmuş; özgün kararlar, kurumsal birim 

adları ve karar sıralaması muhafaza edilmiştir. Böylece 

tavsiye kararları; katılımcı yerel demokrasi, kent hukuku, 

sosyal adalet, erişilebilirlik, sürdürülebilirlik, kamu yararı ve 

yerinden yönetim ilkeleri çerçevesinde, Belediye Meclisi’nin 

değerlendirmesine sunulabilecek nitelikte kamusal politika 

metinlerine dönüştürülmüştür.

Prof. Dr. Savaş Zafer Şahin 

Ankara Kent Konseyi Başkan Vekili

TAVSiYE KARARI
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Bu sayfada yer alan tüm yayınlar, Ankara Kent Konseyi’nin ortak akılla ürettiği fikirleri, çalışmaları, deneyimleri ve 
kentin hafızasında iz bırakan süreçleri geleceğe taşımak amacıyla hazırlanmıştır.

Her yayın; Ankara’nın ortak hafızasına eklenen bir iz, birlikte üretilen hikâyesine işlenen yeni bir desen niteliğindedir.

Çünkü biz, kentin hafızasını da geleceğini de birlikte dokuyoruz.

Aşağıdaki QR kodlarla 
yayınlarımızı dijital ortamda inceleyebilirsiniz.

Ankara Kent Konseyi Yayınları

SE
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ANGİKAD Fırsat Eşitliği Ödülü
Girişimci İş Kadınları Derneği 

(ANGİKAD)
4 Mart 2026 

Melvin Jones Dostu Unvanı
Ankara Mogan Lions Kulübü

13 Mayıs 2026 

İklim Değişikliği ve Çevre 
Bilincine Katkı Ödülü

Medya Ankara
16 Ocak 2024 

Üstün Hizmet ve Başarı Beratı
Ankara Sivil Toplum Kuruluşları 

Platformu (ASTOP) 
27 Haziran 2020

Başarı Ödülü
Ankara Sivil Toplum Kuruluşları 

Platformu (ASTOP)
6 Aralık 2023

Katılımcılık Etki Ödülü (AKK’ye) ve 
Yılın Katılımcı Demokrasi 

Kolaylaştırıcısı Ödülü (Savaş Zafer Şahin’e)
Uluslararası Kolaylaştırıcılar Birliği (IAF) 

20 Ekim 2020

Kamu Bilişim Derneği Başarı Belgesi
Kamu Bilişim Derneği

27–28 Kasım 2024

Yılın En Başarılı Sivil Toplum 
Oluşumu Ödülü

Samsun Gazeteciler Cemiyeti
9 Ocak 2023 

Ankara’da Ortak Kültürü 
Yaşatma Ödülü
Medya Ankara

24 Haziran 2026

Siyasette Yenilik Ödülü
Siyasette Yenilik Enstitü’sü 

7 Mayıs 2024

İklim Elçisi Ödülü
Türkiye Vegan ve Sağlıklı Yaşam 

Turizmi Derneği (TEVSAD)
20 Mart 2024 

Üstün Hizmet ve Başarı Ödülü 
Başkent Ankara Meclisi 

13 Nisan 2022

Avrasya Hizmet Ödülü 
Avrasya Ekonomik İlişkiler Derneği 

(EkoAvrasya)
23 Ekim 2021

Üstün Hizmet ve Başarı Belgesi
Türk Sanayici ve İş Adamları Vakfı 

(TÜSİAV)
9 Ekim 2025 

Katılımcılık ve Ortak Akıl Ödülü 
Medya Ankara Haber Portalı

21 Mart 2022

Yurttaş Katılımında 
En İyi Uygulama 

Uluslararası Katılımcı Gözlemevi (OIDP)
19 Kasım 2021

“Layık görüldüğümüz her takdiri Ankaralılara armağan ediyoruz.”

ULUSAL VE 
ULUSLARARASI ÖDÜLLERİMİZ
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Türkiye’nin İlk ve Tek
Ödüllü Kent Konseyi

Yedi yıl boyunca Ankara’nın sokaklarında, meydanlarında, 
salonlarında; bazen bir masa etrafında, bazen aynı 

hayalin peşinde buluştuk. Bir milyondan fazla Ankaralıyla 
bu kentin ortak kilimini ilmek ilmek dokuduk.

Kimi bir renk kattı, 
kimi yeni bir desen işledi, 

kimi bir fikir söyledi, 
kimi sessizce yanında durdu.

Ama herkes bu dokuda kendinden bir iz bıraktı.

Bir ilmek başka bir ilmeğe, bir fikir başka bir fikre, bir 
umut başka bir umuda bağlandı. Biz birbirimizi dinledikçe, 

birbirimizden öğrendikçe Ankara’nın ortak deseni biraz 
daha zenginleşti.

Bu yolculukta yalnızca toplantılar yapmadık, kararlar 
almadık. Dostluklar kurduk, birbirimizin sesini duyduk, 
kimi zaman birlikte sevindik, kimi zaman bir sorunun 

çözümü için yan yana geldik.

Bazen bir çocuğun hayali bize yol gösterdi. 
Bazen bir gencin cesareti bizi heyecanlandırdı. 

Bazen yılların deneyimini taşıyan bir Ankaralının sözü, 
yeni bir başlangıç oldu.

Bugün geriye dönüp baktığımızda, bu yedi yılın her 
ilmeğinde sizin emeğinizi, fikrinizi, sesinizi ve umudunuzu 

görüyoruz.

Çünkü bu hikâye hepimizin hikâyesi.

Ankara’ya sevgisini, emeğini, fikrini ve yüreğini katan 
herkese gönülden teşekkür ediyoruz.

İyi ki yollarımız kesişti. 
İyi ki aynı hayale inandık. 

İyi ki bu kilimi birlikte dokuduk. 
İyi ki hepimiz aynı kilimin desenleri olduk.

Bu Kilimde Hepimizin İzi Var

2019 yılında Ankara Kent Konseyi’nin kuruluş sürecinde 
başlayan yolculuğum, bugün geriye dönüp baktığımda 
yalnızca yedi yıllık bir görev süresini değil; Ankara’da katılımcı 
kent yönetimi adına yeni bir kamusal alanın birlikte inşa 
edilme çabasını ifade ediyor. Başkan Vekili olarak üstlendiğim 
sorumluluğu hiçbir zaman yalnızca kurumsal bir görev olarak 
görmedim. Benim için Ankara Kent Konseyi, kent hakkının, 
katılımcı demokrasinin ve ortak aklın gündelik yaşamda 
karşılık bulabileceğini gösteren önemli bir deneyim oldu.

Bugün Ankara’da kent konseyi öylesine hayatın doğal bir 
parçası haline geldi ki, zaman zaman sanki hep varmış gibi 
konuşuluyor. Oysa 2019 öncesinde, geçmişteki sınırlı ve 
olumsuz örnekler bir yana bırakıldığında, kent ölçeğinde 
güçlü, çoğulcu ve işler bir kent konseyi geleneğinden söz 
etmek mümkün değildi. Bugün olağan görünen bu yapının 
oluşması; çok sayıda insanın emeğiyle, sabırla ve çoğu zaman 
oldukça zor siyasal ve toplumsal koşullar altında gerçekleşti. 
Bu nedenle Ankara Kent Konseyi’nin en önemli başarılarından 
birinin, katılım fikrini kentin kurumsal ve toplumsal hafızasının 
kalıcı bir parçası haline getirmesi olduğuna inanıyorum.

Bu süreçte akademik birikimimle uygulama deneyimini 
buluşturmaya; Ankara deneyiminin Türkiye’nin farklı 
kentlerinde anlatılmasına, kent konseyleri üzerine 
tartışmaların gelişmesine ve bu birikimin uluslararası alanda 
görünür hale gelmesine katkı sunmaya çalıştım.

Elbette kent konseylerinin yapabileceklerinin de sınırları var. 
Bir kent konseyinin tek başına bir kentin bütün sorunlarını 
çözmesi ya da daha adil, demokratik ve yaşanabilir bir kent 
düzenini kurması mümkün değil. Gerçek ve kalıcı değişim; 
yerel yönetimlerden sivil topluma, meslek örgütlerinden 
üniversitelere, siyasal aktörlerden kentlilere kadar bütün 
kentsel aktörlerin birlikte dönüşümünü gerektiriyor.

Buna rağmen Ankara Kent Konseyi’nin yedi yılda elde 
ettiği çok kıymetli bir kazanım var: farklı görüşlerden, 
kimliklerden ve toplumsal kesimlerden insanların kendilerini 
ait hissedebildiği bir güven alanı yaratmış olması. Bu, kolay 
kurulabilecek bir şey değildir; daha 
da önemlisi, kolayca kaybedilebilir. 
Bu nedenle bütün yerel aktörlerin 
ve siyasetçilerin bu ortak zeminin 
değerini görmesi ve koruması 
gerektiğine inanıyorum. Çünkü 
kent konseyinin gerçek mirası 
yalnızca yaptığı işler 
değil; Ankara’da birlikte 
konuşmanın, birbirini 
dinlemenin ve ortak bir 
gelecek aramanın 
hâlâ mümkün 
olduğuna 
dair yarattığı 
güvendir.
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